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& ienvenue sur Inder Ega-
pro. » Toutes les PME de
50 a 250 salariés auront-
elles consulté (et suivi),
d'ici au 1"mars, les conseils du mi-
nistere du Travail sur le site concu
« poutr faire progresser au sein des
enfreprises ['égalité salariale entre
les femmes et les homanes » 7 A cetle
date, ce sera au tour de ces PME de
publier leur « index » d'égalifé sala-
riale, apres les grandes sociétés,
soumises & l'exercice depuis le
1" mars 2019, et celles de 250 a
1000 salariés, depuis le 1" sep-
tembre. Une échéance surveillée
avec attention par les 4,4 millions de
femmes concernées, salariées des
39000 entreprises sur lesquelles
pése cette nouvelle obligation créée
par la loi « Avenir professionnel »
portée par Muriel Pénicaud, la mi-
nistre du Travail. Pour 'heure, les
écarts entre hommes et femmes
restent importants : 9% poste égal,
25% tous postes confoncus, 37% au
moment de partir & la retraite,

«Obligation de résultat»

« La commaunication du gowverne-
ment commence i produire son ef-
Jet, estime Christine Jacglin, direc-
trice générale de la Banque Palatine
(groupe BPCE), partenaire de '0Ob-
servatoire des PME et ETI réalisé
par OpinionWay publié en exclusi-
vité par Challenges. La parité est
devenue un sujel de préoceupation
pour wne majorité d'entreprises,
wvee wne hausse de plus de 22% en
st ans. Il y a ew une prise de
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Entreprise

I.es PME basculent

dans «l'index Pénicaud »

La mesure de légalité salariale entre les femmes et les hommes sera
applicable aux entreprises de 50 a 249 salariés a partir du 1" mars.
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Une amélioration a petits pas

P La parité hommes-femmes P Part des femmes
joue-t-elle un role important dans dans votre comité de direction
votre organisation interne? .
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P Depuis trois ans, pour une meilleure prise en compte de la parité, avez-vous...

(réponses multiples)
Accompagné les salariées dans la gestion de leur carriére

76"
Favarisé la flexibilité du temps de travail
58"
Promu des femmes a des postes clés
55"
Pris des mesures en faveur de la parentalité 52
5%

Revalorisé les salaires des femmes

46"

P> Selon vous, l'index d'égalité femmes-hommes...
(réponses multiples)
Permet de prendre conscience des inégalités
PE——————hi§
Donne la possibilité de se comparer aux autres _
—— N
Permet d'aller plus foin dans la mise en place d'une politique d'égalité
RIS N
Complexifie la gestion des ressources humaines
Contraint les entreprises & mettre en ceuvre une politique
de recrutement discriminante

60"

Enquéte réalisée du 27 janvier au 7 févner 2020 auprés d'un échantillon de 200 dirgeants
d'entreprises (dent 73% d'hemmes) dont e chiffre d'affaires annuel est compris entre 15 et

500 millions d'euros. SOURGE : OBSERVATOIRE DES PMEET
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donscienee, notanment sur le -
lement des solarvides au velour de
congd maternitd, » Outre la mise a
disposition d'outils par le ministére
du Travail pour les aider i se metire
en conformité — dont un simulateur
en ligne et la mise en place de
120 référents spécialement formés
sur I'ensemble du territoive -, les
partenaires sociaux ont, eux aussi,
joué le jeu

« Nous nous somines engages dans
cetle conecerlation pour que la loi
soil applicable », professait le pré-
sident du Medef, Geoffroy Roux
de Bézieux, le 25 octobre dernier,
lors d'une journée d'information a
attention de ses adhérents concer-
nés par I'échéance du 1" mars, Car
le caleul, objectivement, est assez
ardu. Conerétement, il s'agit pour
les entreprises d'évaluer leurs per-
formances en matiere d'égalité en
prenant en compte ¢ing critéres :
les écarts salariaux entre les
hommes et les femmes (40 points),
I'écart dans les augmentations an-
nuelles {20 points), I'éeart dans les
promotions (15 points), les aug-
mentations au retour de congé ma-
ternité (15 points) et la présence de
femmes parmi les dix plus gros sa-
laires de 'entreprise (10 points).
Chaque entreprise peut ainsi calcu-
ler sa note, dont le maximum est
done de 100, 8i cette note est infé-
rieure & 75, lentreprise est tenue
d'engager des mesures pour corri-
ger la sitaation, « Clest wne obliga-
tion de vésultat », martéle Muriel
Pénicand.

Amende pour les récalcitrants
« Cette méthode de caleul n'est pas
aisée, releve Emilie Million-Rous-
sedau, avoeate associée en droit so-
cial au cabinet Racine, Clest wn in-
vestissement en (emps el en
personnel un pew compliqué powr
les petites entyeprises. » Llune des
difficultés, souligne-t-elle, est de sa-
voir « quels growpes d lonmes el de
JSemmes on et congparer », Un vé-
ritable casse-téte pour des PME déja
confrontées & de nombreuses diffi-
cultés ces dermniers mois, avec les
manifestations des « gilets jaunes »
et les gréves dans les transports,
Sans doute ne seront-elles pas toutes
au rendez-vous du 17 mars, mais
Muriel Pénicaud a promis une cer-
taine souplesse avant de brandirson
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L'actionnariat féminin,
nouvel outil de la parité

lus de femmes
P impliquées dans

linvestissement et
l'actionnariat, ¢'est plus de
valeur pour fes entreprises et
pour ['économie «, martelent
Florence Richardson et
Catherine Abonnenc,
respecti t présidente
et vice-présidente de
I'association Femmes
Business Angels (FBA).
Le 3 mars, elles tiendront
a Bercy leur conférence
annuelle, Winday, ol
350 participants sont
attendus. L'occasion
de présenter leurs
recommandations pour une
plus grande mixité dans un
secteur trés masculin, sous
forme d'un « livre blanc =
qu'elles remettront & la
secrétaire d'Etat a |'Egalité
femmes-hommes, Marléne
Schiappa, et au ministre de
I'Econormie, Bruno Le Maire.
« On parte d'entrepreneuriat et
d'émancipation économique
des femmes, mais jamals

d'actionnariat féminin, et les
données sur ce sijfet
manguent cruefiement,
souligne Florence
Richardson, La seufe
certitude est gu'elles sont
sous-représentees, « D'oll la
neécessité, mise en avant
dans le livre blane, de lancer
une étude quantitative sur
I'actionnariat féminin, et
d'aller chercher le soutien de
I'Etat pour mieux le
développer. « La période est
propice, au moment ol fe
gouvernement exprime & la
fois sa volonté de relancer
lactionnariat individuel, et de
renforcer 'autonomie
financiére des femmes «,
ajoute Catherine Abonnenc.
Leurs témoignages devraient
nourrir la future loi pour
I'émancipation économigue
des femmes promise par
Emmanuel Macron aprés le
G7 de Biarritz.

Selon ces investisseuses,
dont I'association se
développe 8 Strasbourg et

Forence Richardson.

Leur association Femmes
Business Angels est

le premier réseau
d'investisseuses en Europe.

Marseille, aprés Paris et
Lyen, les femmes sont
confrontées & de nombreux
freins. « Avec des revenus et
des patrimaines moins éleyés
que les hommes, les femmes
sont moins riches et donnent
fa priorité & leur famille et 8 sa
securite financiére, analysent-
elles. Elles manguent en outre
de culture financiére et n'ont
pas de modéles fémining
auxquels s'identifier, » Afin

d'y remédier, les fondatrices
de FBA ont développé

des modules de formation
pour leurs adhérentes

el préparent le lancement
d'une master class plus
accessibie en septembre. B

«Le calcul
de l'index
nécessite
un investis-
sement

en temps
eten
personnel
compliqué
pour les
petites
entre-
prises.»
Emilie Million-
Rousseau, .
avocate en droit

social au cabinet
Racine.

« arme nuclégire » @ une amende
représentant 1% de la masse sala-
riale pour les récalcitrants,

COutre la question de la comparabi-
lité des emplois oceupés par les
hommes et ceux pccupés par les
femmes, certaines PME risquent
e rencontrer un autre obstacle en
raison de leur faible féminisation,
en particulier dans l'industrie, qui
ne compte parfois que 10% ou
15% de femmes, voire moins. 1l est
alors trés délicat de mettre en place
I'index, et il n'est pas exclu que le
ministere du Travail puisse aceor-
der quelques dérogations. « Ce sont
des questions pointues et il n'y a
pas de jurisprudence a loguelle se
réferer », souligne Emilie Million-
Rousseau,

Argument de recrutement

Dernier obstacle, et non des
moindres : méme si la part des
fernmes dans les comités de direc-
tion (codir) a augmenté dans 22%
des entreprises interrogées par Opi-
nionWay, elle est restée stable dans
T1% des cas et elle a méme reculé
dans 7% des entreprises interro-

gées. Le critére de la présence des
femmes parmi les plus gros salaires
est, par conséquent, le plus difficile
a remplir, Mais cela reste possible,
comme le montre l'exemple de la
Bangue Palatine ( 1 200 salariés), qui
gappréte a publier un index de 97,
aprés avoir obtenu 96 lan dernier.
« Nous avons un codiv pavilaire,
wn conseil dadministration a
A0450, et quatre femmes parmi les
dix plus haules fonctions, ce qui
Sail que nous avons lemavinuom de
points sur le dernier eritére », se
félicite Christine Jaeglin,

« Powr l'image employeur, c'esl lvés
positif et celn facilite les vecrute-
menis surles postes en situation de
penwrie », temoignait en octobre
Bertrand Lourdez, le DRH des Mes-
sageries Lyonnaises — entreprise
maodele avec un index de 84— lors de
la conférence organisée par le Me-
def. Cest surtout, Faisait-il remar-
quer, « un travail de plusiewrs an-
nées », Elle-méme ancienne DRH
{chez Danone), Muriel Pénicaud en
apleinement conscience : saloi pré-
voit une période d'adaptation de
{rois ans, Anne-Marle Rocco
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